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篇 名 ： 殷 長 者  

作 者 ：   

出 處 ：《 呂 氏 春 秋 》  

出 版 者 ：  

寫 作 年 份 ： 戰 國 時 代  

文 白 語 體 ： 文 言 文  

字 數 篇 幅 ： 約 130 字  

表 達 方 式 ： 記 敍  

 

建 議 學 習 重 點 ：  

一  用 具 體 行 動 巧 妙 暗 示 對 方 的 人 際 交 往 技 能  

二  文 言 「 之 所 以 」 句 式 的 功 能  

三  誠 信 的 重 要  

 

結 構 層 次 ：  

第 一 大 段 ： 敍 述 殷 長 者 與 武 王 約 定 第 二 天 中 午 見 面 。（ 第 1 自 然 段 ）  

第 二 大 段 ：敍 述 第 二 天 殷 長 者 失 約 ，周 公 卻 從 中 悟 出 了 殷 長 者 的 暗 示 ：言

而 無 信 則 國 亡 。（ 第 2 自 然 段 ）  

 

篇 章 主 旨 ：  

這 個 故 事 借 殷 長 者 的 暗 示 告 誡 後 人，誠 信 是 立 國 之 本，若「 期 而 不 當，

言 而 不 信 」， 必 重 蹈 殷 朝 滅 亡 的 覆 轍 。  

 

[註 釋 ] 

殷：朝 代 名。商 朝 曾 定 都 於 殷（ 今 河 南 省 偃 師 縣 附 近。）所 以 稱 殷，又  稱

殷 商 。   

長 者 ： 指 年 長 、 有 德 行 或 有 地 位 的 人 。   

日 中 ： 正 午 的 時 候 。  

期 ： 約 定 的 時 間 。   

周 公 旦 ： 周 文 王 之 子 ， 武 王 弟 ， 名 旦 ， 輔 佐 武 王 得 天 下 。 制 禮 作 樂 ， 天 下

大 治 。  

明 日 早 要 期 ： 指 第 二 天 早 早 地 按 約 定 的 時 間 （ 赴 約 ）。 要 ， 約 定 。   

取 ： 通 「 趣 」， 進 也 。 這 裡 指 長 者 在 朝 為 官 的 時 候 。   

不 能 其 主 ： 不 能 使 他 的 主 上 有 所 作 為 。   

有 ： 通 “ 又 ＂ 。   

期 而 不 當 ： 跟 人 有 約 定 但 是 卻 不 實 現 。  
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[譯 文 ] 

周 武 王 佔 領 殷 後 ，聽 說 殷 有 個 淳 厚 寬 讓 的 長 者 ，武 王 就 去 拜 訪 他 ，向

他 尋 問 殷 之 所 以 會 滅 亡 的 原 因 。 這 個 長 者 回 答 說 ：「 大 王 想 知 道 這 個 ， 那

麽 就 讓 我 在 中 午 的 時 候 來 告 訴 你 吧。」 第 二 天，武 王 和 周 公 按 照 約 定 的 時

間 早 到 了 ， 可 是 沒 見 到 殷 長 者 。 武 王 因 此 很 生 氣 ， 暗 暗 責 怪 他 。 周 公 說 ：

「 我 已 經 知 道 了，這 個 長 者 真 是 位 君 子 呀 ！ 他 義 不 誹 主。他 故 意 約 會 而 不

至，許 諾 而 不 守 信 ，他 就 是 用 這 個 來 說 明 殷 之 滅 亡 的 原 因 的 呀 。他 已 經 用

自 己 的 行 爲 告 訴 大 王 了 。 」  
 

 

附 ： 原 文  
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321 

殷長者 

《呂氏春秋》 

 

 1   武 王 入 殷 ， 聞 殷 有 長 者 ， 武 王 往 見 之 ， 而 問 殷 之 所 以 亡 。 殷 長

者 對 曰 ：「 王 欲 知 之 ， 則 請 以 日 中 為 期 。 」  

 2   武 王 與 周 公  旦 明 日 早 要 期 ， 則 弗 得 也 。 武 王 怪 之 ， 周 公 旦 曰 ：

「 吾 已 知 之 矣 。 此 君 子 也 ， 取 不 能 其 主 ， 有 以 其 惡 告 王 ， 不 忍 為 也 。

若 夫 期 而 不 當 ， 言 而 不 信 ， 此 殷 之 所 以 亡 也 ， 已 以 此 告 王 矣 。 」  


